Bestuursverslag 2025 Stichting Vrienden van Hospice Déme

Algemene gegevens van de stichting

Naam en adres:

Vrienden Hospice Dome, Appelweg 49, 3818 NN Amersfoort
KvK:41190684

Doelstelling van de stichting (statutair doel)

Hospice Déme biedt onderdak, begeleiding en verzorging voor mensen die ongeneeslijk ziek
zijn en niet thuis kunnen of willen sterven en aan hun naasten. Omdat Hospice Déme naast
de inkomsten vanuit de zorgverzekering en de eigen bijdrage van gasten, afhankelijk is van
giften is er Stichting Vrienden van Hospice Dome.

Volgens de statuten is het doel van Vrienden “het verwerven van fondsen ter ondersteuning
van het werk van Stichting Dome Exploitatie gevestigd te Amersfoort, en voorts al hetgeen
daarmee rechtstreeks of zijdelings in verband staat, dit alles in de ruimste zin van het
woord.”

Samenstelling (onbezoldigd) bestuur

Bas den Heijer, voorzitter

Ruud Hopster, penningmeester miv 1 mei
Steven Han, lid t/m 31 december
Jolanda Versteegh, secretaris miv 1 mei

Verantwoording over de beleidsdoelen in 2025

De beleidsuitgangspunten van Stichting Vrienden van Hospice Déme richten zich op het
ondersteunen van Hospice Déme door middel van fondsenwerving, donaties en het
bevorderen van de zichtbaarheid van het hospice in de regio. Het doel is om een solide
financiéle basis te creéren die bijdraagt aan de continuiteit en kwaliteit van de zorg die het
hospice biedt.

Gedurende het jaar 2025 hebben veel wijzigingen plaats gevonden. In maart 2025 is
mevrouw Heimensen als nieuwe directeur-bestuurder van Hospice Déme aangetreden om
mevrouw Van Oostrom, die met pensioen ging, te vervangen. De heer Hopster en mevrouw
Versteegh zijn per 1 mei aan het bestuur van de stichting toegevoegd. Het bestuur heeft in
2025 vier (april, juni, september en december) keer vergaderd, waarbij de onderstaande
beleidsdoelen voor 2025 aan de orde kwamen.



1.Toekomstige Bestedingen

Het stichtingsbestuur is in 2025 de discussie gestart over een plan voor toekomstige
bestedingen. Uitgangspunt is de (financiéle) strategie van Stichting Déme Exploitatie. Dit
plan zal zich richten de structurele behoefte van de doelorganisatie versus wat de
steunstichting daarin kan en wil bijdragen. Ook de vraag of en in hoeverre de steunstichting
kan en wil bijdragen in het dekkend maken van de structurele exploitatie van het Hospice is
aan de orde geweest. De planning is om het beleid op dit punt in 2026 vast te stellen.

2.Continueren van de jaarlijkse Speculaasactie

De jaarlijkse Speculaasactie, een belangrijke fondsenwervende activiteit, is in 2025 met
verve voortgezet. Deze actie heeft bewezen een bijdrage te leveren aan de financiéle
middelen van de stichting, maar zeker ook aan de naamsbekendheid van het hospice. Er zijn
296 dozen speculaas verkocht hetgeen (na aftrek van inkoopkosten) een bedrag van € 4.440
heeft opgeleverd. De Amersfoortse bakker Van der Meer bakte dit jaar wederom de
speculaas. Veel dank aan onze trouwe kopers en enthousiaste nieuwelingen.

3. Professionaliseren van het Donatie- en Giftenproces

Gedurende 2025 is het proces met betrekking tot donaties en giften verder geoptimaliseerd.
Een extern bureau heeft de website toegankelijker gemaakt en daarmee zijn de donatie
mogelijkheden verbeterd en de administratieve afhandeling geoptimaliseerd. Het ontwikkelen
van nieuwe strategieén om donateurs aan te trekken heeft in 2025 geen prioriteit gehad.

4. Governance van de Stichting

De governance van de stichting is in 2025 geévalueerd. Op basis van deze evaluatie is
besloten om de Stichting Vrienden als separate Stichting te continueren, maar de bemensing
van de Stichting aan te passen. We zoeken een nieuwe manier die enerzijds de
verbondenheid tussen de steun- en doelstichting verankert en gelijktijdig onafhankelijk is van
de raad van toezicht. In 2026 zullen in dat kader wijzigingen plaatsvinden in de samenstelling
van het bestuur van de stichting. Dit model kan zorgen voor een betere besluitvorming, een
duidelijkere rolverdeling (uitvoering versus bestuur en toezicht) en de effectiviteit en
efficiéntie ten goede komen. Hoe we in deze nieuwe situatie vormgeven aan de
noodzakelijke verbinding tussen het Hospice en de stichting Vrienden wordt in 2026 verder
uitgewerkt.

5. Nieuwsbrieven
Gedurende 2025 zijn er twee nieuwsbrieven verstuurd aan de vrijwilligers, donateurs en
andere belangstellenden.

6. Financieel beleid

In 2025 is aan de stichting een bedrag van €121.043 gedoneerd. Een groot bedrag waar we
heel dankbaar voor zijn. Dit betreft enkele legaten, opbrengsten van collectes in kerken,
giften van particulieren en nabestaanden en opbrengsten uit acties. Het vermogen is
ondergebracht op bankspaarrekeningen. Het geld wordt niet risicovol belegd.



Stichting Vrienden van Ddme heeft de beschikking over een algemene reserve, welke
conform het Beleidsplan Stichting Vrienden van Déme 2022 — 2025 kan worden aangewend
voor het Hospice. Daarmee zijn de algemene reserves verdeeld in verschillende
bestemmingsfondsen. Het streven is dat de algemene reserve minimaal 50% van het eigen
vermogen bedraagt (continuiteitsfonds). In geval van een positief resultaat wordt 50%
daarvan toegevoegd.

Voor de overige 50% beschikt de stichting over nog vijf bestemmingsfondsen:
Comfortabel verblijfsfonds (20%)

Kwaliteit- en innovatiefonds (15%)

PR- en communicatiefonds (5%)

Educatiefonds (5%)

Fonds voor overige aanvragen van Hospice Déme (5%)
Bestemmingsreserve voor geoormerkte giften

Gedurende 2025 is vanuit de stichting Vrienden van Déme een financiéle bijdrage gedaan
aan hospice Dome van € 77.500. Deze bijdrage is besteed aan een geestelijk verzorger,
aanschaf hulpmiddelen, advertenties, managementassistentie en ter compensatie van
weggevallen inkomsten uit de WMO.

Amersfoort, maart 2026,

namens Bestuur Stichting Vrienden van Déme

Bas den Heijer
voorzitter



